
 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี  ขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลลำไทรโยง ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
 

 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี  
พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ.2561 -2580) รวมทั้งให้
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)  องค์การบริหารส่วนตำบลลำไทรโยง จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ 
มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้ 

1. วางแผนการบริหารอัตรากำลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์กร 
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตรากำลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร      

เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และสามารถตรวจสอบได้ 
6. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม และตรงกับความต้องการของบุคลากร 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลลำไทรโยง 
  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๘ 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรา
กำลัง 

๑.การพัฒนาศักยภาพ
การปฏิบัติงานด้าน
สวัสดิการสังคม การ
ส่งเสริมความเข้มแข็งใน
ชุมชน โครงการบูรณการ
ฐานข้อมูลสวัสดิการ
สังคมตามนโยบายของ
รัฐ  

ข้อบัญญัติ
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.256๘

จำนวน  
๑๐๐,000 

บาท 

๕,๕๐๐ 
 

1๗ ต.ค.6๗ 1๙ ต.ค.6๗ จัดทำเจตจำนงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

-เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
-นักพัฒนาชุมชน  

1 
 

๑ 
 

2 คน 

๒.การประเมินและการ
จัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง ด้วยระบบ
อัตโนมัติและการจัดทำ
แผนที่ภาษีด้วยระบบ 
online  ๒๕๖๖-๒๕๖๙ 

ข้อบัญญัติ
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.256๘

จำนวน 
100,000 

บาท 

๗,๕00 
 

๓ พ.ย. 67 ๔ พ.ย.67 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
 

๑ 
 

๑ คน 



- 3 - 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลลำไทรโยง 
  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๘ 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรา
กำลัง 

3.โครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหาร
ท้องถิ่นและสมาชิกสภา
บริหารงานองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ
๒๕๖๘ 

ข้อบัญญัติ
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.256๘

จำนวน     
๒00,000 

บาท 

๓,๘๐๐ 
 

๓๐ เม.ย.
๖๘ 

๒ พ.ค.6๘ จัดทำเจตจำนงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 
**ดำเนนิการแล้วเสร็จ** 

-นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 
-นักจัดการงานทั่วไป 
-เจ้าพนักงานธุรการ 
 

๓ 
 
 
 

๓ คน 

4.การบันทึกร่าง
งบประมาณ การอนุมัติ
งบประมาณ ๒๕๖๘ การ
โอนงบประมาณ การ
พิสูจน์ยอดเงินสะสม ทุน
สำรองเงินสะสม  

ข้อบัญญัติ
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.256๘

จำนวน  

๑0๐,000 
บาท 

๘,๕00 
 

๑๔ พ.ค.6๘ ๑๖ พ.ค. 
6๘ 

จัดทำเจตจำนงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 
**ดำเนนิการแล้วเสร็จ** 

-ผู้อำนวยการกอง
คลัง 
-นักวิชาการเงินและ
บญัชี 

1 
1 

2 คน 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลลำไทรโยง 

  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๘ 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรา
กำลัง 

๕.โครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหาร
ท้องถิ่นและสมาชิกสภา
ท้องถิ่นในการ
บริหารงานองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  

ข้อบัญญัติ
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.256๘

จำนวน      
๑๐๐,000 

บาท 

๖,๕๐๐ ๘ พ.ย.6๗ ๑๐ พ.ย.6๗ -จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 
-จัดทำเจตจำนงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
**ดำเนนิการแล้วเสร็จ** 

- หัวหน้าสำนักปลัด 
 

1 1 คน 

๖.โครงการฝึกอบรมและ
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หลักสตูรเชิงปฏิบตัิการ ด้าน
บำเหน็จบำนาญข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น ให้แก่บุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ที่มีเกษียณอายุ บำเหน็จ
บำนาญข้าราชส่วนท้องถิ่น 

ข้อบัญญัติ
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.256๘

จำนวน  

10๐,000 
บาท 

๔,๕00 

 

๑๑ พ.ย.6๗ ๑๓ พ.ย.6๗ -จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 
-จัดทำเจตจำนงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
**ดำเนนิการแล้วเสร็จ** 

-นักทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ คน 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลลำไทรโยง 
  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่

ได้รับจัดสรร 
ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมา
ณ (บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / 
ตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรา
กำลัง 

๗. โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล สิทธิ
ประโยชน์ความก้าวหน้าใน
อาชีพและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเงินการ
คลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๘ 

ข้อบัญญัติ
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน  

10๐,000 
บาท 

๕,๙00 

 

1๔ พ.ย.๖๗ ๑๖ พ.ย.6๗ -จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วมฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 
-จัดทำเจตจำนงเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม 
**ดำเนนิการแล้วเสร็จ** 

-ผู้ช่วยนักพัฒนา
ชุมชน 
 

1 
 
 

๑ คน 

๘.การจดัทำหลักสูตร
สถานศึกษา การศึกษาปฐมวัย
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ท่ีเหมาะสม
สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา รุ่นที่๖ 

ข้อบัญญัติ
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน  
100000 บ. 

๖,๕๐๐ 

 

๒๓ ธ.ค.6๗ 2๕ ธ.ค.6๗ -จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วมฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 
-จัดทำเจตจำนงเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม 
**ดำเนนิการแล้วเสร็จ** 

-ครูชำนาญการ 1 
 
 

๑ คน 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลลำไทรโยง 
  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 25๖๘ 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรา
กำลัง 

๙.มาตรฐานสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยด้านสุขภาพ 
4D ภายใต้มาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ 

ข้อบัญญัติ
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน  

1๐๐,000 
บาท 

๓,๘๐๐ 

 

๒๖ มี.ค.6๘ 2๘ มี.ค.6๘ จัดทำเจตจำนงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 
**ดำเนนิการแล้วเสร็จ** 

-ครูชำนาญการ 
- ผู้ดูแลเด็ก 

1 
1 

2 คน 

๑๐.การสร้างภาวะผู้นำ
เชิงจริยธรรมในบริหาร
เชิงกลยุทธ์นัก
บริหารงานท้องถิ่นเพ่ือ
เตรียมความพร้อมด้าน
ทักษะ สำนักบริการ
วิชาการ มหาวิทยาบูรพา 

ข้อบัญญัติ
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
๑๐๐,000 

บาท 

๔,๕๐๐ ๒๖ พ.ค.6๘ ๒๗ พ.ค.6๘ จัดทำเจตจำนงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 
**ดำเนนิการแล้วเสร็จ** 

-ปลัด 1 
 

๑ คน 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลลำไทรโยง 
  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 25๖๘ 

 
ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภทตำแหน่ง กรอบ
อัตรากำลัง 

กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง 

๑.พนักงานส่วนท้องถิ่น 37 29 29 7 
*ประเภทบริหาร(ปลัด/รองปลัด) 1 1 1 0 
*ประเภทอำนวยการ 6 6 3 3 
*ประเภทวิชาการ 8 8 7 1 
*ประเภททั่วไป 8 8 7 1 
๒. บุคลากรทางการศึกษา(ครู) 2 2 2 0 
๓.พนักงานจ้างตามภารกิจ 4 4 4 0 
๔.พนักงานจ้างทั่วไป 7 7 6 1 
        รวมทั้งสิ้น 73 65 59 13 

                                                                                                         (ข้อมูล ณ วันที่ ๓๐ กันยายน 2568) 
 
 
ปัญหา/อุปสรรค  
        ๑. องค์การบริหารส่วนตำบลลำไทรโยง มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น มีความต้องการใช้
บุคลากรที่มีความชำนาญหรือต้องมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
        ๒. การขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง  เช่น นักวิชาการศึกษา วิศวกรโยธา เป็นต้น เนื่องจากการ
สอบแข่งขันเพ่ือบรรจุแต่งตั้งข้าราชการให้แก่ อปท. ต่างๆ ที่ดำเนินการโดย ก.กลาง ประสบปัญหาหลายประการ เช่น บางตำแหน่งมี
ผู้สอบแข่งขันได้น้อย บางตำแหน่งไม่มีผู้สอบแข่งขันได้ หรือบาง อปท. ไม่มีผู้ประสงค์จะไปบรรจุแต่งตั้ง เป็นต้น ส่งผลให้ขาดแคลน
บุคลากรในการปฏิบัติงาน  
        ๓. ปัญหาบุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ทำให้ไม่เกิดการพัฒนาในการปฏิบัติงาน ซึ่งในแต่ละปี ระเบียบ 
ข้อกฎหมาย ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  เมื่อไม่มีการพัฒนาบุคลากรทำให้ขาดความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานที่เป็นปัจจุบัน  
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ข้อเสนอแนะ  
        ๑. ควรมีการกำหนดโครงสร้างและกำหนดกรอบอัตรากำลัง หรือกำหนดตำแหน่งเพิ่มใหม่ ให้สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานของทุกส่วนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลลำไทรโยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสนองความต้องการของประชาชนให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว สร้างความพึงพอใจได้
มากที่สุด และสามารถพัฒนากิจการขององค์การบริหารส่วนตำบลลำไทรโยงให้มีความเจริญก้าวหน้าต่อไป  
        ๒. ควรมีการดำเนินการสรรหาและคัดเลือกพนักงานส่วนตำบลในตำแหน่งที ่ขาดแคลน  นอกเหนือจากการขอใช้บัญชีผู้
สอบแข่งขันได้ที่ดำเนินการโดย ก.กลาง เช่น การรับโอนข้าราชการ โดยวิธีการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเว็บไซต์
ขององค์การบริหารส่วนตำบลลำไทรโยง สื่อออนไลน์ และติดประกาศที่บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น เพ่ือเป็นการเพ่ิมช่องทางในการ
สรรหาและคัดเลือกพนักงานส่วนตำบลในตำแหน่งที่ขาดแคลน  
        ๓. สร้างความตระหนักให้บุคลากรมีความต้องการที่จะพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา  มีกระบวนการพัฒนาที่ต่อเนื่อง ดำเนินการ

เป็นระบบ มีการวางแผนที่ดี การพัฒนาบุคลากรจะต้องสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรภายในองค์กร โดยเริ่มให้ความสำคัญ

กับการพัฒนาด้านความคิดหรือการปรับทัศนคติของบุคลากรจึงจะทำให้เกิดผลสำเร็จในขั้นตอนและกระบวนการพัฒนาในแต่ละ

รูปแบบ เพ่ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองมากขึ้น รวมถึงสำรวจความต้องการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือนำใช้

ในแผนการพัฒนาบุคลากรตามปีงบประมาณ จะส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพมากขึ้นและเป็นประโยชน์แก่หน่วยงาน

และประชาชน 


